

电子商务三创赛参赛项目计划书内容及格式规范

一、作品的组成
参赛作品的形式为项目书，应由6个部分组成，撰写要求与排列顺序为：
封面。中文（字体、颜色及样式可自行设置），须含有作品组别和类别信息，明确的方案名称、所设计或者实际的企业名称，作者姓名、学院、指导教师等相关信息。

参赛团队承诺与说明书。需签字
个人承诺书。需签字
（四）目录。目录独立成页，包括作品中全部章、节的标题及页码，原则上标题不超过三级。
（五）主体。包括正文、表格、作图与图片等。正文部分参赛团队可参考本文第二部分进行内容设计与撰写。
（六）附录。可根据作品的需要，选附与作品相关的分析表格、作品相关的产品介绍、专利证明或照片等。
二、作品的内容
项目书一般包括十一个方面：执行总结、产业背景和公司概述、市场调查和分析、公司战略、总体进度安排、管理团队、企业经济/财务状况、财务分析与预测、假定公司能够提供的利益（或实际利益）、风险因素的分析及其应对以及相关附件资料。各参赛团队可根据项目实际情况进行调整。  
（一）执行总结
执行总结是项目计划书1-2页的概括，包括：① 本创业的简单描述；② 机会概述；③ 目标市场的描述和预测；④ 竞争优势；⑤ 经济状况和盈利的能力预测；⑥ 团队描述；⑦ 提供的利益。
（二）产业背景和公司概述
内容包括：① 产业背景是指详细的市场描述、主要的竞争对手、市场驱动力；② 公司概述应包括详细的技术、产品或服务描述以及它如何满足关键的顾客需求，进入市场策略和市场开发策略。  
（三）市场调查和分析
阐释以下问题：① 顾客；② 市场容量和趋势；③ 竞争对手的竞争优势；④ 估计市场份额和销售额；⑤ 市场发展的趋势。 
（四）公司战略
阐释三个问题：① 营销计划：定价和分销，广告和提升；② 规划和开发计划：开发状态和目标，困难和风险；③ 制造和操作计划：操作周期，设备和改进。 
（五）总体进度安排
公司的进度包括以下领域的重要事件：① 收入；② 收支平衡和现金流；③ 市场份额；④ 产品开发介绍；⑤ 主要合作伙伴；⑥ 融资。 
（六）关键的风险、问题和假定
说明要如何应付风险的问题（紧急计划）。 
（七）管理团队
介绍内容包括：① 介绍公司的管理团队，其中要注意介绍成员与管理公司有关的教育和工作背景（注意管理分工和互补）；② 介绍领导层成员、创业顾问以及主要的投资人和持股情况。
（八）企业经济状况
介绍公司的财务计划、讨论关键的财务表现驱动因素。一定要讨论以下几个杠杆：① 毛利和净利；② 盈利能力和持久性；③ 固定的、可变的和半可变的成本；④ 达到收支平衡所需的月数；⑤ 达到正现金流所需的月数。
（九）财务预测假定
① 包括收入报告、平衡报表，前两年为季报表、前五年为年度报表；② 同一时期的估价现金流分析；③ 突出成本控制系统。 
（十）公司能够提供的利益
这是创业计划的“卖点”，包括：① 总体的资金需求；② 这一轮融资中需要的是哪一级；③ 如何使用这些资金；④ 投资人可以得到的回报。还可讨论可行的投资人退出策略。
（十一）附录
支持上述信息的资料：管理层简历，技术资料、销售手册，产品图纸、媒体对本公司的报道等，以及其他需要介绍说明的地方。
三、作品的书写规范
作品一律在计算机上输入、编排。纸质项目创业计划书打印在标准的A4幅面白纸上，采用单面印刷。
（一）字体  宋体。
（二）字号
1．目录标题。二号，粗体。
2．一级标题。三号，粗体；
    二级标题。四号，粗体；
    三级标题。小四号，粗体。
3．正文。小四号。
（三）行距  单倍行距。
（四）页眉
页眉内容为****大学第十一届全国大学生电子商务“创新、创意、创业”挑战赛作品，使用小五号黑体字，居中，添加页眉横线。页眉标注从作品目录的页面开始。
（五）页面设置
1. 页边距。上：2.5厘米；下：2.5厘米 ；左：3厘米；右：3厘米；装订线：0厘米。
2. 页眉。1.5厘米；页脚：1.5厘米。
3. 纸型。A4，纵向。
（六）图、表、照片及其附注
图和表应安排在正文中第1次提及该图、表的文字的下方。当图或表不能安排在该页时，应安排在该页的下一页。
1. 图。图题应明确简短，用小四号宋体加粗，数字和字母为小四号Times New Roman体加粗，图的编号与图题之间应空半角2格。图的编号与图题应置于图下方的居中位置。图内文字为小四号宋体，数字和字母为小四号Times New Roman体。曲线图的纵横坐标必须标注“量、标准规定符号、单位”，此三者只有在不必要注明的情况下方可省略。坐标上标注的量的符号和缩略词必须与正文中一致。
2. 表。表的标号应采用从1开始的阿拉伯数字编号，如：“表1”、“表2”、……。表编号应一直连续到附录之前，并与章、节和图的编号无关。只有一幅表，仍应标为“表1”。表题应明确简短，用小四号宋体加粗，数字和字母为小四号Times New Roman体加粗，表的编号与表题之间应空半角2格。表的编号与表题应置于表上方的居中位置。表内文字为小四号宋体，数字和字母为小四号Times New Roman体。
3. 照片。作品中的照片图均应是原版照片粘贴，不得采用复印和PS方式。照片可为黑白或彩色，应主题突出、层次分明、清晰整洁、反差适中。对金相显微组织照片必须注明放大倍数。
4. 附注。图、表中若有附注时，附注各项的序号一律用“附注+阿拉伯数字+冒号”，如：“附注1：”。附注写在图、表的下方，一般采用小四号宋体。
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